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CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 
25/03/2025 

 
DELIBERA N° 160/03 

 
Il giorno 25 marzo 2025 alle ore 11:00, regolarmente convocato con nota n. 362/02/2025 e 
seguenti, si è riunito il Consiglio di Amministrazione della Società A.S.A. srl per discutere il 
seguente o. d. g.: 

 
1. Approvazione verbale seduta precedente; 
2. Selezione interna per progressione verticale per la copertura di un posto di Responsabile 

in turno C1 presso l’impianto di Depurazione Consortile di Porto Torres: determinazioni 
in merito; 

3. Regolamento per l’assunzione di personale dipendente, approvato con 
Deliberazione del C.d.A. n. 146/04 del 20/07/2021 – modifiche e integrazioni: 
determinazioni in merito; 

4. Esame ed approvazione del Piano Operativo 2025 – art. 16 lettera a) dello Statuto; 
5. Riconoscimento della retribuzione aggiuntiva di un dipendente, per lo svolgimento del 

ruolo di responsabile in turno C1 dal 08/07/2022 al 22/09/2024; 
6. Convocazione Assemblea Generale – art. 9 lettera a) dello Statuto; 
7. Situazione del personale dipendente: Ing. Mauro Delogu – distacco presso il CIPS – 

determinazioni; 
8. Situazione del personale dipendente: Sig. Antonio Marras, dipendente CIPS – distacco 

presso A.S.A. srl – Presa d’atto delibera C.d.A. del CIPS; 
9. Situazione del personale dipendente: verifica inquadramenti e determinazioni in merito; 
10. Buoni pasto: estensione della proposta di adeguamento del valore nominale dei buoni 

spettanti al personale – determinazioni; 
11. Polizza sanitaria integrativa aggiuntiva rispetto alla Faschim. Determinazioni; 
12. Rimborso chilometrico per l’utilizzo del mezzo proprio. Determinazioni; 
13. Sistema di valorizzazione e valutazione delle Performance: estensione Piano ai 

dipendenti A.S.A. srl – determinazioni; 
14. Varie ed eventuali. 
 

Sono presenti i Signori componenti del Consiglio di Amministrazione: 
              Pres.          Ass. 

Sig. Luciano Mura Presidente X  
Dott. Walter Pianezza Consigliere  X 
Dott.ssa Monica Sanna Consigliere X VDC  

 
È presente il Revisore Unico: 
               Pres.           Ass. 
Dott. Salvatore Cataldi Sindaco Unico X VDC  
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Svolge le funzioni di Presidente del Consiglio di Amministrazione il Sig. Luciano Mura, così come 
stabilito con delibera A.G. n. 67/02 del 29/11/2022. 
 
Svolge le funzioni di Segretario Verbalizzante, ai sensi del Titolo II art. 15 dello Statuto, il Direttore 
Generale dell’A.S.A. srl e del Consorzio Industriale Provinciale di Sassari, Ing. Salvatore Demontis. 
 
Il Presidente, constatata la regolare convocazione della seduta e la presenza del numero legale, 
dichiara aperta la seduta che si svolge in parte in modalità videoconferenza. 
 
Il Presidente, quindi, invita il Consiglio di Amministrazione ad esaminare il 3° punto all’ordine del 
giorno: “Regolamento per l’assunzione di personale dipendente, approvato con Deliberazione del 
C.d.A. n. 146/04 del 20/07/2021 – modifiche e integrazioni: determinazioni in merito”. 
 

 
IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 

 
 

-RICHIAMATO l’art. 19, comma 2 del D.lgs. 19 agosto 2016, n. 175, “Testo unico in materia di 
società a partecipazione pubblica”, che stabilisce che “Le società a controllo pubblico stabiliscono, 
con propri provvedimenti, criteri e modalità per il reclutamento del personale nel rispetto dei 
principi, anche di derivazione europea, di trasparenza, pubblicità e imparzialità e dei principi di 
cui all'articolo 35, comma 3, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165.”; 
 
-RICHIAMATO il “Regolamento per l’assunzione di personale dipendente”, approvato con 
Deliberazione del C.d.A. n. 146/04 del 20/07/2021; 
 
-RITENUTO CHE è apparso sempre più dirimente nel processo di reclutamento del personale, 
accertare oltre le dovute conoscenze teorico-culturali di base e specialistiche e le competenze a 
contenuto tecnico-professionale, soprattutto l’effettiva capacità di inserirsi proficuamente 
nell’organizzazione consortile e valutare la sfera attitudinale e i principali aspetti relativi a capacità 
personali, comportamenti organizzativi e motivazionali e le soft skills dei candidati;  
 
-PRESO ATTO che se prima le hard skills, ovvero le competenze tecniche acquisite attraverso 
l’istruzione e percorsi di formazione, erano sufficienti per assumere un candidato a ricoprire un 
determinato ruolo, ora hanno pari importanza rispetto alle soft skills;  
 
-DATO ATTO che le soft skills, sono tutte quelle competenze trasversali che si riferiscono sia ai 
tratti del carattere che alle abilità interpersonali che influenzano il modo in cui una persona può 
lavorare o interagire con gli altri, riguardano le qualità personali, l’atteggiamento in ambito 
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lavorativo e le doti relazionali) che rendono un individuo incline ad essere una presenza positiva 
negli ambienti lavorativi;  
 
-RITENUTO OPPORTUNO, per quanto anzidetto, di prevedere di norma l’utilizzo della 
procedura di reclutamento della selezione pubblica per titoli e colloquio e la selezione pubblica per 
titoli, prova pratica e/o colloquio, e di eliminare la procedura di reclutamento della selezione 
pubblica per titoli ed esami;  
 
-ATTESO che è stata ravvisata la necessità, di modificare il predetto Regolamento relativamente 
alle seguenti determinazioni: a) determinare di utilizzare la procedura di reclutamento della 
selezione pubblica per titoli e colloquio e la selezione pubblica per titoli, prova pratica e/o 
colloquio, e di eliminare la procedura di reclutamento della selezione pubblica per titoli ed esami, di 
cui all’art. 4 del Regolamento; b) determinare nell’avviso di selezione del personale esterno 
l’esclusione dalla partecipazione per coloro i quali abbiamo o abbiamo avuto contenziosi con l’ente, 
sia in fase giudiziale che stragiudiziale; c) di regolamentare con apposito articolo la procedura 
selettiva interna per progressione verticale; d) di modificare l’art. 14 composizione della 
Commissione, in un’ottica di economicità per l’Ente, prevedendo che la stessa debba essere 
composta di norma da componenti interni di comprovata esperienza e professionalità, nelle materie 
oggetto della selezione, per i quali non è previsto alcun compenso; solo ove non si rinvengano 
figure idonee il componente sarà esterno alla Società; e) di modificare l’art. 21 prevedendo quanto 
segue: “la commissione formula la graduatoria provvisoria e la trasmetta al Direttore Generale per 
l’approvazione definitiva, unitamente ai verbali e agli atti della selezione. A seguire il Consiglio di 
Amministrazione prende atto dell’assunzione del vincitore; f) di modificare l’art. 8 bando di 
selezione pubblica esterna; g) di approvare le ulteriori modifiche presenti nella bozza di 
regolamento.  
 
-RITENUTO necessario provvedere in merito, approvando il nuovo testo del “Regolamento per 
l’assunzione di personale dipendente”;  
 
-VISTO lo schema di Regolamento nella sua formulazione definitiva, dopo ampia discussione;  
 
Sentito il parere favorevole del Direttore Generale;  
 
all’unanimità,  
 

d e l i b e r a 
 

1. Di richiamare le premesse espresse in narrativa, che formano parte integrante e 
sostanziale della presente deliberazione; 
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2. Di approvare l'allegato schema di "Regolamento per l'assunzione del Personale 
Dipendente" con le modifiche adottate; 

3. Di dare atto che il suddetto Regolamento con gli aggiornamenti di cui trattasi, trovi 
applicazione a decorrere dalla data di approvazione da parte del CdA della Società 
della presente deliberazione, avuto riguardo anche alle procedure selettive in corso; 

4. Di demandare al Direttore Generale l’adozione di tutti gli atti necessari per 
l’esecuzione della presente deliberazione. 
 

 
 

Letto, approvato e sottoscritto. 
 
 
 IL DIRETTORE GENERALE            IL PRESIDENTE 
       (Ing. Salvatore Demontis)          (Sig. Luciano Mura)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
d.a.      
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